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Born the 10/24/1982 . .
French (Bordeaux) 3-y§ar experience in Stfateg)’ China : +86 134 888 174 15
Single & Business Development in China France : +33 (0) 666 555 898

‘ WORK EXPERIENCE

Lafarge Shui-On Cement

(Beijing — CHINA -, JV of LAFARGE Group — World leader in building materials — turnover: € 19 Billion)
Sept. 2008 — current Strategy Manager

Team leader in charge of China comprehensive strategy

- Prepared China strategic plan for 2009-2014. Provided recommendations for China-wide development.
- Proposed Beijing Business Unit’'s development strategy and coordinated implementation of actions.

- ldentified vertical integration value-creation levers and synchronized execution between divisions.

- Coordinated the network of Lafarge China 5 Business Units’ strategists.

Contributed to external growth projects
- Provided strategic recommendations and financial forecasts, coordinated projects, managed financial advisors.

Coordinated a 2-year cost-reduction program
- Supported elaboration of saving targets, facilitated information flows among technical project managers.
- Co-managed SG&A reduction program: benchmarked organizations and recommended optimizations.

Sept. 2006 - May 2008 Strategy Analyst

Prepared market analysis, business plans and investment recommendation files

- Directed market studies in Sichuan & Yunnan provinces (management of 14 salesmen)

- Provided market and supply chain analysis, costs optimizations and financial valuations (DCF and multiples) for
investment projects in Guizhou and Sichuan provinces

- Forecasted JV’s 8-year financial plan: identified value creation levers, analyzed technical improvement impacts
on business model. Bimonthly reports to JV’s Board, Group Executive management and financial analysts.

Other work experience includes
- China-oriented independent consulting (2007-2008): Market studies and recommendations for French SMEs.
- Direction of 5 summer camps (2002-2006): 100 children; average budget : 50 k€; managed staff of 20 people

EDUCATION

2005-2008: Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC Paris) — Paris, France
Master of Science in Management (programme Grande Ecole), Majoring in Entrepreneurship.

2000-2005: Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po) — Paris, France
Master of Public affairs (integrated Bachelor of Political Sciences)

2003-2006: Institut National des Langues et Civilisations Orientales (Langues O’) — Paris, France
3-year degree in Chinese studies (DULCO)

2002-2003: National Chengchi University - Taipei, Taiwan
Chinese language courses

PERSONAL
Languages: French (native), English (proficient: TOEIC 915), Chinese (proficient oral, intermediate writing)
Computers:  Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Outlook; Lotus Notes

Travels: Asia (China, Taiwan, Japan, Korea, Malaysia, Singapore, Vietham, Cambodia), Silk Road (Turkey, Iran,
Turkmenistan, Uzbekistan, Tajikistan, Kyrgyzstan), Middle East (Israel, Jordan), Europe, North America.

Sports: Swimming, Skiing

Others: Driving license, First-aid certificate
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Né le 24 octobre 1982 . .
Francais (Bordeaux) 3 ans d’expérience en stratégie Chine : +86 134 888 174 15
Célibataire & développement en Chine France : +33 (0) 666 555 898

DIPLOMES ET ETUDES

2005-2008: Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC Paris)
Master of Science in Management (programme Grande école) — Majeure Entrepreneurs

2000-2005 : Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po)
Master de Sciences Po, mention Affaires Publiques

2003-2006 :  Institut National des Langues et Civilisations Orientales (Langues O’).
Dipléme de Langue et Civilisation Chinoises (DULCO)

2002-2003 : Université Nationale Chengchih - Taipei, Taiwan
Apprentissage intensif du chinois

‘ EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Lafarge Shui-On Cement

(Pékin — CHINE - Filiale du Groupe LAFARGE — Leader mondial des matériaux de construction — CA: 19 Milliards d’euros)
Sept. 2008 - aujourd’hui Manager, Stratégie

Chef d’équipe chargé de la stratégie d’ensemble pour la Chine

- Préparation du plan stratégique 2009-2014. Recommandations pour le développement a I'échelle nationale.
- Propositions de développements pour la Business Unit de Pékin. Coordination de la mise en ceuvre.

- ldentification des leviers d’intégration verticale. Synchronisation inter-divisions pour leur activation.

- Coordination du réseau de stratéges des cing Business Units de Lafarge en Chine.

Contribution aux projets de croissance externe
- Recommandations stratégiques et prévisions financiéres, coordination des projets, gestion des conseillers financiers.

Coordination d’un programme de réduction des colits sur deux ans
- Support pour I'élaboration des objectifs. Gestion des flux d'information entre managers de projets.
- Co-gestion du projet de réduction des frais généraux : recommandations pour I'optimisation de I'organisation.

Sept. 2006 - Mai 2008 Analyste, Stratégie

Préparation d’analyses de marchés, de business plans et de dossiers d’investissement

- Direction d’études de marchés dans les provinces du Sichuan et du Yunnan (management de 14 commerciaux).

- Analyses des chaines d’approvisionnement, optimisation des codts et valorisations financieres (DCF et multiples) pour
des projets d’investissements dans les provinces du Guizhou et du Sichuan.

- Prévisions et analyses des résultats financiers de la JV sur huit ans : Identification des leviers de création de valeur,
modeélisation de I'impact des évolutions technologiques. Rapports réguliers présentés au Conseil d’administration de la
JV, a la Direction Générale du Groupe et aux analystes financiers.

Autres expériences professionnelles
- Conseil indépendant, orienté Chine (2007-2008): Etudes de marchés et recommandations pour des PME francaises.
- Direction de 5 camps de vacances (2002-2006): 100 enfants; budget moyen: 50 k€; management de 20 animateurs

INFORMATIONS PERSONNELLES
Langues : Francais : maternel ; Anglais : courant (TOEIC:915) ; Chinois : conversation courante, écriture avancée.
Informatique : Microsoft Word, Excel et PowerPoint, Lotus Notes
Certificats : Permis de conduire B, BAFA complet, AFPS (Attestation de Formation aux Premiers Secours)

Voyages : Chine (3 ans), Asie (Taiwan, Japon, Corée, Malaisie, Singapour, Vietnam, Cambodge),
Route de la Soie (Turquie, Iran, Turkménistan, Ouzbékistan, Tadjikistan, Kirghizstan),
Moyen-Orient (Israél, Jordanie), Amérique du Nord, Europe.

Sports : Natation, ski
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